JEGYZOKONYV

Foldeak Kozségi Onkormanyzat Képviselé-testiiletének 2021. november 24-én megtartott,
rendes, nyilt Ulésérdl.

Az Gilés helye: Kbzséghaza nagyterem, Foldeak

Jelen vannak:

Hajnal Gabor polgarmester
Herczegné Varga Aniko képviseld
Horvath Eva képvisel&
Pal Ferenc képviseld
Szaboné Banfi Erika képviseld
Dr. Varga Karoly képvisel6

Jelen vannak tovabba:
Rakoczi Edit jegyzd
Jelenléti iven szerepl6 jelenlévok

Hajnal Gabor polgarmester: Tiszteleitel kdszontém a Képvisels-testillet tagjait, a jegyzd
asszonyt, a hivatali munkatarsat, az intézményvezetd asszonyt. A jelenléti alapjan
megallapitom, hogy, a telepiilési képviseldk kozll 6 6 van jelen. Téth Imre alpolgarmester tr
jelezte, hogy a mai ilésen nem tud részt venni. Javaslom, hogy a meghivoban szerepld
napirendi pontok szerint haladjunk, viszont az iskolaigazgatd kérésére a 3. napirendi pontot a
,Tajékoztaté a Navay Lajos Altalanos lIskola munkajardl” a decemberi Ulésen fogjuk
megtargyalni, valamint a 10. el6terjesziést vegyiik fel az elbterjesztések kézé. Aki ezt
elfogadja, kézfeltartassal jelezze. Egyhangu. Készéndm szépen.

A képviseld-testiilet 6 igen — egyhangli — szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas
nélkiil az alabbi hatarozatot hozza:

200/2021.(X1.24.)Kt.h.
Targy: A Képvisel6-testilet 2021. november 24-i — rendes, nyilt — iilésének napirendje

HATAROZAT
A kepvisel6-testiilet 2021. november 24-i — rendes, nyilt — Glésének
napirendje:
Napirend:

1./ Zart Ulési el6terjesziések
2./ Polgarmesteri tajékoztaté az el6z6 Ulés dta tértént fontosabb eseményekrd|,
targyalasokrol
El6ado: polgarmester
3./ El6terjesziések
4./ Interpeliaciok, kérdések
5./ Egyebek



MELLEKLET
A meghivé 4./ El6terjesztések pontjanak részletezése

Helyi add rendeletek felllvizsgalata

2. Foldeak Il. szamu haziorvosi korzet orvosi rendelé feltjitasa a Bellgyminisztérium
dnkormanyzati feladatellatast szolgalo fejlesztések tdmogatasa keretén belll miszaki
ellenér kivalasztasa

Foldeak, Vasarhelyi u. 19/A szam alatti ingatlan bérlet iranti kérelem
Bels6 ellentrzés tervezése 2022. évi belsb ellendrzési terv

A DAREH Onkormanyzati Tarsulasba képviselé megvalasziasa
Foldeaki KOH klima beszerelésre kivitelezd kivalasztasa

Foldeak Kozségért Kozalapitvany Alapité okirat moédositasa

© N o o bk oW

Tulajdonosi hozzajarulas az Investment Mérndki és Févallalkozé Kft. részére a Modern
Véarosok Program Hodmezdvasarhely és térségében projekt keretében 3. rész
Hodmezdvasarhely 4415. jeli ut melletti kerékparforgalmi halézat fejlesziese
(Hédmezbvasarhely-Foldeak)

9. 2022. évi Belst Ellendrzési Terv elfogadasa — Makéi Kistérség Tébbcélu Tarsulas

10. Aracsi lvett SZMK elntk tamogatasi kérelme

1./ Napirend
Zart lilési el6terjesztések

Hajnal Gabor polgarmester: Zart Glési elbterjesztéseink nincsenek.

2./ Napirend
Polgarmesteri tajékoztaté az el6z6 lilés ota tortént fontosabb eseményekrdl,
targyalasokrol

Hajnal Gabor polgarmester: Polgarmesteri tajékoztaté az elézd Ulés 6ta tortént fontosabb
eseményekrdl, targyalasokrol. Olvastak az anyagot. Két hétig szabadsagon voltam, az
alpolgarmester Ur helyetiesitett. Kérdés, észrevétel a tajékoztatoval kapcsolatban van-e?
Amennyiben nincs, és elfogadjak a tajékoztaidt, kézfeltartassal jelezzék. Egyhangt.
Kdszondm szépen.

A képvisel6-testiilet 6 igen — egyhangl — szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas
nélkiil az alabbi hatarozatot hozza:

201/2021.(X1.24.)Kt.h.
Targy: Polgarmesteri tajékoztaté az el6zd Ulés ota toriént fontosabb eseményekrdl,
targyalasokrol

HATAROZAT
A képvisel6-testulet a polgarmesteri tajékoziatdé az el6z6 Ulés ota toriént fontosabb

eseményekrdl, targyalasokrél megtargyalia, azt tudomasul veszi. Lejart hatarideji hatarozatok
nem voltak.

Err6l értesitést kap:



- Foldeak kdzség Polgarmestere
- Foldeak-Ofoldeak kbzsegek Jegyzdje

4./ Napirend
Elbterjesztések

1. Eléterjesztés
Helyi ad6 rendeletek feliilvizsgalata

Hajnal Gabor polgarmester: Pénziigyi és Ugyrendi Bizotisag is targyalta.

Pal Ferenc Pénziigyi és Kozbeszerzési Bizottsag elndke: Pénzigyi Bizotisag targyalta.
Elfogadasra javasoljuk a képviselt-testiilet felée.

Herczegné Varga Aniké Ugyrendi Bizottsag elndke: Ugyrendi Bizotisag is targyalta.
Szintén javasoljuk elfogadasra a képvisel-iestiilet felé.

Hajnal Gabor polgarmester: Kérdés, észrevétel ezzel kapcsolatban? Javaslom, hogy a
képviselb-testiilet 2022. évre a maganszemélyek kommunadlis addja mértekét ne emelje, a
helyi ipariizési adé rendeletet valtozatlanul hagyja, valamint Gj adénem bevezetéset nem
tervezi. Aki ezzel egyetért, kézfeltartassal szavazzon. Egyhangu. Készdnom szépen.

A képviselé-testiilet 6 igen — egyhangl — szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas
nélkiil az alabbi hatarozatot hozza:

202/2021.(X1.24.)Kt.h.
Targy: Helyi ado rendeletek felulvizsgalata

HATAROZAT

Foldeak Kozség Onkormanyzatanak Képviselé-testilete a helyi addrendeletek
felllvizsgalatardl szolo el6terjesztést megtargyalta és az aldbbi hatarozatot hozza:

A Képvisel6-testilet 2022. évre a - maganszemeélyek kommunalis adéja mértékeét

nem emeli,
- helyi ipar{izési ad6 rendeletet valtozatlanul hagyja,

- Uj adoénem bevezetését nem tervezi.

Errdl értesitést kap:

- Féldeak Kozségi Onkormanyzat Polgarmestere,

- Foldeak-Oféldeak kozségek Jegyzbje,

- Foldeaki Kozos Onkormanyzati Hivatal Bajuszné Buza Olga féel6add

2- El6terjesztés

Foldeak Il. szamu haziorvosi korzet orvosi rendelé felljitasa a Belligyminisztérium
onkormanyzati feladatellatast szolgald fejlesztések tamogatasa keretén beliil miiszaki
ellendr kivalasztasa

Hajnal Gabor polgarmester: Pénziigyi és Ugyrendi Bizotisag is targyalta.

Pal Ferenc Pénziigyi és Kdzbeszerzési Bizottsag elndke: Pénzlgyi Bizoiisag targyalta.
Elfogadasra javasoljuk a képvisel6-testilet fele.

Herczegné Varga Aniké Ugyrendi Bizotisag elndke: Ugyrendi Bizottsag is targyalta.
Szintén javasoljuk elfogadasra a képviselé-iestiilet felé.



Hajnal Gabor polgarmester: Kérdés, észrevétel ezzel kapcsolatban? A Foldeak Il. szamu
haziorvosi korzet orvosi rendelé felljitasara a Belligyminisziérium Onkormanyzati
feladatellatast szolgalo fejlesztések tamogatasa keretén beliil a Foldedk Il. szamu haziorvosi
kérzet orvosi rendelé felujitasa vonatkozasaban miiszaki ellendri szolgéltatas tevékenység
elvégzésére a legalacsonyabb 6sszegll egydsszegll ellenszolgaltatast add ajaniattevét, a
SZTEMI EPITESZIRODA Kii-t bizza meg dsszesen: bruttd 800 000 Ft 8sszegért megbizasi
szerz6dés keretében. Aki ezzel egyetért, kézfeltartassal szavazzon. Egyhangu. Kdszoéném
szépen.

A képviselé-testiilet 6 igen — egyhangl — szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas
nélkil az alabbi rendeletet hozza:

203/2021.(X1.24.)Kt.h.

Targy: Foldeak Il. szamd haziorvosi korzet orvosi rendeld feltjitasa a Beligyminisztérium
dnkormanyzati feladatellatast szolgald fejlesztések tdmogatasa keretén belul miszaki ellendr
kivalasztasa

HATAROZAT

Féldeak Kozségi Onkormanyzat Képviselo-testiilete Magyarorszag  helyi
dnkormanyzatairdl sz6lé 2011. évi CLXXXIX. térvény 106. § (2) bekezdésében, valamint
a 107. §-aban biztositott tulajdonosi jogkdrében eljarva, figyelemmel a Belligyminisziérium
BMOFT/6-9/2021 szamu tamogatoi okiratara a Folde€8k Il. szamu haziorvosi kdrzet orvosi
rendelé feltjitasara a Beliigyminisztérium Onkormanyzati feladatellatast szolgalé
fejlesztések tamogatasa keretén beliil mlszaki ellendr kivalasztasarol az alabbi déntést
hozza:

Foldeak Kozségi Onkormanyzat Képvisel6-testiilete a 2021. november 15-én megkildott
JAjanlatkérésre” hataridében érkezett 3 db érvényes és kiirdsnak megfelelt arajaniat
értékelése alapjan — a Féldeak Il. szamu héziorvosi korzet orvosi rendeld felujitasara a
Beliigyminisztérium Onkormanyzati feladatellatast szolgalé fejlesztések tamogatasa
keretén belill a Beliigyminisztérium BMOFT/6-9/2021. szami tamogatdi okirataban
megallapitott 760 000 Ft és az Onkormanyzat altal biztositandé 40 000 Ft &nerd
figyelembevételével — a Foldedk 1. szaml haziorvosi korzet orvosi rendelt felGjitasa
vonatkozasaban miiszaki ellenéri szolgaltatds tevékenység elvégzésére a
legalacsonyabb 6sszegli egydsszegl ellenszolgaltatast adé ajanlattevot,

a SZTEMI EPITESZIRODA Kft-t (6720 Szeged, Féfasor 82/a. Addszam: 22683861-2-06 E-
mail: info@sztemi.hu) bizza meg 6sszesen: netté: 629 921 Ft + 27% AFA azaz brutté
800 000 Ft 6sszegért megbizasi szerzédés keretében.

A Képviselb-testiilet felnatalmazza a polgarmestert a megbizasi szerzédés megkdtésére,
alairasara.

Errol értesitést kap:

- Féldeak kdzség polgarmestere

- Foldeak-Oféldedk kdzségek jegyzdje

- KOH pénziigyi csoport



3. El6terjesztés
Foldeak, Vasarhelyi u. 19/A szam alatti ingatlan bérlet iranti kérelem

Hajnal Gabor polgarmester: Pénziigyi és Ugyrendi Bizotisag is targyalta.

Pal Ferenc Pénziigyi és Kdzbeszerzési Bizottsag elndke: Pénzigyi Bizottsag targyalta. Az
épllet nem felel meg, fltéskorszer(isités, tovabbi feldjitasok szlkségeltetnek a
rendbetételéhez. Az dnkormanyzat palyazat Utjan kivanja feltjitani. A képvisel6-testilet fele a
,B” hatarozati javaslatot javasolja elfogadasra.

Herczegné Varga Aniké Ugyrendi Bizottsag elndke: Ugyrendi Bizottsag is targyalta.
Szintén a ,B” hatarozati javaslatot javasoljuk elfogadasra a képviseld-testilet fele.

Hajnal Gabor polgarmester: Kérdés, észrevétel ezzel kapcsolatban? A szolgalati lakas rész
lakhatatlan. A polgarérok részére nem tudunk ott megfeleld koriilményeket biztositani.

Vas Tibor elndk: Ezt a kérelmet visszavonjuk.

Hajnal Gabor polgarmester: Rendben, elfogadjuk. Tovabbi kérdés, észrevétel van-e?
Amennyiben nincs, akkor javasiom elfogadasra a kérelem visszavonasat. Aki ezzel egyetért,
kézfeltartassal szavazzon. Egyhangl. Kdszdndm szépen.

A képviseld-testiilet 6 igen — egyhangli — szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas
nélkiil az alabbi hatarozatot hozza:

204/2021.(X1.24.)Kt.h.
Targy: Foldeak, Vasarhelyi u. 19/A szam alatti ingatian bérlet iranti kérelem

HATAROZAT

Foldeak Kozségi Onkormanyzat Képvisel6-testilete Magyarorszag helyi énkormanyzatokrol
sz0l6 2011. évi CLXXXIX. tv. 107. §-dban biztositott jogktrében eljarva, figyelemmel az
Onkormanyzat tulajdonaban 1év6 lakasok és nem lakas céljara szolgald helyiségek bérletérdl
és elidegenitésérsl szold 14/2019. (X1.28.)Kt. rendelet 23. § (1), (2) és (3) bekezdésében
foglaltakra, megtargyalta a Foldeak Kozségi Onkormanyzat tulajdonat képezd Foldedk,
Vasarhelyi u. 19/A (volt rend6ri lakas) és a Foldeak, Makéi u. 38. alatti nkormanyzati tulajdonu
dnkormanyzati ingatlan cseréjérdl szol6 elbterjesziést és az alabbi dontest hozza:

A Képvisels-testillet nem adja bérbe a Féldeak, Vasarhelyi u. 19/A szam alatti ingatlan lakas
részét a Foldeak Polgarér Egyesulet részére, mivel a Foldedk Polgar6r Egyesiilet elndke, Vas
Tibor Ur a 2021. november 24. napjan tartandé képviselt-testilleti (ilésen visszavonta az erre
iranyuld kérelmét.

Err6l értesitést kap:

- A Foldedk Kdzségi Onkormanyzat vezetdje

- A Foldedki K6z6s Onkormanyzati Hivatal Jegyzdje

- Féldeaki Kozos Onkormanyzati Hivatal pénziigyi csoportja

- Foldeak Polgarér Egyesilet, 6922 Foldedk, Szent Laszié tér 1.

4. Eléterjesztés
Belsb ellendrzés tervezése 2022. évi belsd ellenbrzési terv

Hajnal Gabor polgarmester: Pénzigyi és Ugyrendi Bizottsag is targyalta.

Pal Ferenc Pénziigyi és Kozbeszerzési Bizottsag elndke: Pénzigyi Bizotisag targyalta.
Javasoljuk ennek elfogadasat a képvisel-testiilet fele.

it



Herczegné Varga Aniké Ugyrendi Bizottsag elndke: Ugyrendi Bizottsag is targyalta.
Szintén javasoljuk elfogadasra a képvisel6-testilet felé.

Hajnal Gabor polgarmester: Koszondm szépen. Kérdés, észrevétel? Amennyiben nincs,
javaslom, hogy az Onkormanyzat 2022. évi belsé ellendrzési tervét fogadjuk el. Aki ezzel
egyetért, kézfeltartassal szavazzon. Egyhangu. Kbszéndm szépen.

A képviselo-testiilet 6 igen — egyhangu — szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas
nélkil az alabbi hatarozatot hozza:

205/2021.(X1.24.)Kt.h.
Targy: Foldeak Kozségi Onkormanyzat Belsé Ellenérzési Rendszer Stratégiai EllenGrzési
Terve 2022-2025. év

HATAROZAT

A Foldedk Kozségi Onkormanyzat KépviselS-testilete a belsé ellendrzés, tervezési
tevékenységérdl szold elbterjesziést megvitatta.

A Foldeak Kozségi Onkormanyzat Képvisels-testilete az ellendrzésére dsszeallitott 2022. évi
ellendrzési tervet az 1-5. sz. mellékletben foglaltak szerint elfogadja.

Felelbs: A hivatal vezetbje
Hatarido: Ellenérzési tervben foglaltak szerint

Errdl értesitést kap:

- A Féldedk Kézségi Onkormanyzat vezetbje

- A Foldeaki Kozds Onkormanyzati Hivatal Jegyzdje
- Irattar




Foldeak Kozségi Onkormanyzat
6922 Foldeak, Szent Laszl6 tér 1.

BELSO ELLENORZESI RENDSZER

STRATEGIAI ELLENORZESI TERVE

2022-2025. év
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Bevezetés

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendérzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) kormanyrendelet 30. § eldirdsai alapjan a belsé ellenérzési vezetd stratégiai
ellenérzési tervet készit, amely — Osszhangban a szervezet hosszi tava céljaival —
meghatarozza a bels6 ellenérzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkezé négy évre
vonatkozoan.

A belsd ellendrzési rendszer

A Dbels¢ ellendérzés a Foldedki Kozos Onkormanyzati Hivatal Szervezeti és milkddési
szabélyzata alapjan kozvetlenill a koltségvetési szerv vezetGje ala tartozik, - eleget téve a
jogszabalyi el6irdsnak - igy biztositva a belsé ellendrzés funkcionalis fliggetlenségét.

A belst ellen6rzési szervezet hatdkoére kiterjed az 6nkormdanyzatra és a helyi nemzetiségi
onkormanyzatokra, az Altaluk feliigyelt koltségvetési szervekre (Onkormanyzati
intézményekre), Onkormanyzati Térsuldsokra, valamint alkalmazni kell a tobbségi iranyitas
alatt m{ikodo gazdasagi tarsasagokra, illetve a nemzetkszi tAmogatasok kedvezményezetteire,
és az Onkormanyzat koltségvetésébdl céljelleggel nyujtott tamogatasok kedvezményezett
szervezetek, személyek ellendrzésére.

A bels6 ellen6rzés tevékenységet a hatalyos, vonatkoz6 jogszabalyok:

- Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény (Motv.)

- ahelyi dnkorméanyzatok és szerveik, a koztarsasagi megbizottak, valamint egyes centralis
alarendeltségli szervek feladat- és hataskoreirdl szold 1991. évi XX. torvény (Htv.),

- az allamhaztartasrol sz616 2011, évi CXCV. tv, (Aht.),

- az allamhdaztartas végrehajtasarol szo16 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (Avr),

- akoltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérol és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(XII. 31.) Kormanyrendelet (Bkr.),

- valamint a nemzetkozi és hazai pénziigyi iranyelvek, modszertani utmutatok:

- az allamhaztartas bels6 kontroll rendszerének fejlesztési stratégidja,

- .azegyes ellenbrzésekre vonatkozé médszertani utmutatok,

- aBels6 Ellen6rzés Szakmai Gyakorlatanak Standardjai,

- az dllamhaztartasért felelds miniszter altal kiadott Belsé Ellentrzési Kézikényv minta, ill.
az alapjan kidolgozott Kézikdnyv,

- az Etikai Kodex szerint végzi.

A belso ellendr/ellendrzési vezetd stratégiai ellenérzési tervet készit, amely - 6sszhangban a
szervezet hosszil tavi céljaival - meghatdrozza a belsd ellendrzésre vonatkozo stratégiai
fejlesztéseket a kovetkez6 négy évre, és az aldbbiakat tartalmazza:

a) a hosszu tava célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a bels6 kontrollrendszer altaldnos értékelését;

c) a kockazati tényezoket és értékelésiiket;

d) a bels6 ellendrzésre vonatkozo fejlesztési €s képzési tervet;

e) a sziikséges eréforrasok felmérését elsésorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

f) az a)-c) pont alapjan meghatdrozott ellenérzési prioritasokat és az ellendrzési
gyakorisagot.
A stratégiai ellendrzési tervet sziikség szerint feliil kell vizsgalni.



A Bkr. értelmében a stratégiai ellendrzesi tervet a bels6 ellendrzései vezetd kockazatelemzés
alapjan késziti és a koltségvetési szerv vezet6je hagyja jova.

Az onkorményzat rendelkezik a hosszt tavi célokat is kijel6lé szervezeti stratégiaval,
feladattervvel, amelyet a belsd ellenérzés a stratégiai ellendrzési terv elkészitésénél
figyelembe vesz.

A stratégiai terv:

hossztl tdvra hatdrozza meg a belsé ellendrzés céljat, valamint tevékenységének és
fejlesztésének iranyait;

segit abban, hogy a bels6 ellendrzés céljanak megvaldsitasat ne a meglévo feltételek
korlatozzak, hanem megtaldlja annak a mddjat, hogy a célok eléréséhez sziikséges
feltételeket elére atgondoltan megteremtse;

a rendelkezésre alld informacidk rendszerezése €s a kockazatelemzés révén lehetdvé
valik az eréforrasok optimalis tervezése és elosztasa, illetve az ellendrzési célkitlizések
hatékonyabb meghatarozésa;

a stratégiai terv hozzajarul a bels6é ellenérzés — és altala a koltségvetési szerv —
céljainak eléréséhez, eredményességéhez;

a stratégiai terv lehet6vé teszi a belsé ellendrzés tevékenységének, céljanak jobb
megértését a koltségvetési szerv szamara;

a stratégiai terv képezi az alapjat az éves ellenérzési tervnek.

A szervezeti célok azonositasa és elemzése kijelsli a belsd ellenérzés szamara, hogy hosszi
tavon mely teriiletekre, folyamatokra koncentrélja az ellendrzési erdforrasokat.

A stratégiai ellenérzési terv nem konkrét ellenérzési feladatokat, hanem a belsé ellen6rzés
atfogd céljaira, a folyamatok kockdzataira és a belsd ellenérzés, fejlesztésnek iranyara
vonatkozé megallapitisokat tartalmaz.

T4

A hosszii taviu célkitiizések, az azzal dsszhangban 1évd belsd ellendrzési stratégiai célok

A szervezet hosszu tavu célkitiizései:

a képvisel6-testiilet tevékenységét a torvényesség, hatékonysag és eredményesség
szempontjainak szem el6tt tartasaval kell végezni;

a kozségi civil szervezetekkel, partokkal, egyhazakkal torténd egytittmitkodés;
regionalis és nemzetkozi egylittmiikodés erdsitése;

szolgaltato kozigazgatas fejlesztése;

lakossaggal valé kapcsolattartas;

nevelésbe torténd befektetés;

a sport, mint az egészséges ¢letmadd és életmindséget meghatarozoé tényezd biztositasa;
kézmiivel6dés elérheté mindséggel;

a szocialis ellatasoknal a raszorultsag és az emberkdzpontlisag elvének érvényesitése;
kozség lizemeltetési feladatok ellatasa;

vizgazdalkodas, hulladékgazdalkodés, novényvédelem €s szunyogirtas biztositasa;
jardék, uthalézat fejlesztése;

kornyezetvédelem, kozteriilet- és parkgondozas gondozottabb, rendezettebb ellatasa,
valamint a gondozas alé vett teriiletek bovitése;

telepiilésfejlesztési célok, fejlesztések;



— kornyezetvédelemmel Osszefliggd beruhdzasok, szennyvizcsatorna-halozat eurdpai
szintli megvaldsitasa, hulladéklerakasi technologia kialakitasa, valamint a megujulo
energia-program kidolgozéasa ¢s megvalositasa;

— intézményfejlesztési célok megvaldsitisa, miiemlékvédelem biztositdsa;

— akadalymentesités tovabbfejlesztése, ipari park, az egészségligy és sportoldsi
lehet6ségek fejlesztése, tovabba a varoskép javitasa;

— pénziigyi- és vagyongazdalkodas, tovabba a koltségvetési politika stabilitasa, illetve
Oneroképesség novelése.

A belsé ellendrzésnek alapvetden a vezetés kozvetlen tamogatdi szerepét kell biztositania. Az
onkormanyzat, koltségvetési szervei és gazdasagi tarsasagai miikodési feltételeinek javitdsa,
hatékonysaganak novelése érdekében hosszll tdvon a rendszerszemléletii ellendrzésekre kell
kiemelt hangsulyt helyezni.

A szabdlyszerliségi, pénziigyi, rendszer- és teljesitmény tipust, valamint az informatikai
rendszerek vizsgdlatai alapjan javaslatokat kell megfogalmazni a vezetés részére a
gazdasagos, hatékony és eredményes miikddés fejlesztésére, a feltart kockazati tényezok,
hianyossagok kikiisz6bolése érdekében.

A nemzetkozi belsd ellenérzési standardok és a Belsé Ellenérzési Kézikonyvben foglaltak
szerint tandcsadoi tevékenységgel is hozza kell jarulni a szervezeti és vezetdi célok
eléréséhez.

A belsé ellenérzés stratégiai céljai

A Bels6é Ellen6rok Nemzetkozi Szervezetének 2100. szdmt gyakorlati standardjanak
meghatarozasa szerint a bels6 ellenérzési tevékenység rendszerszemléleti megkozelitéssel és
modszeresen értékeli, ill. fejleszti az ellen6rzétt szervezet kockazatkezelési, kontroll és
szervezetiranyitasi rendszerek, eljarasok hatékonysagat és hozzajarul azok javitasahoz.

Az Aht-ban és a Bkr-ben foglaltaknak megfeleléen az allamhéztartasi kontrollok alapvetd
célja az allamhaztariasi pénzeszkozokkel, vagyonnal torténd szabdlyszerl, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas biztositésa.

A belsd ellenérzésnek és a vezetésnek feladata annak vizsgélata, hogy a vezetés dltal
kialakitott és miikodtetett kockazatkezelési, ellendrzési, iranyitasi rendszerek és eljarasok
megtelelnek-e kdvetelményrendszernek.

Az ellenérzés hatdkore kiterjed mind a jogszabalyok, mind a felhatalmazis és a sajat
hataskorben helyileg kiadott szabalyzatok, iranyelvek, eljardsok pontos betartasanak,
betartatasanak ellendrzésére.

Az ellendrzési rendszer keretében a folyamatos és rendszeres ellendrzés alapjainak
megteremtése, a tovabbfejlesztés révén a kornyezeti valtozasokra vélaszolo -kiilsé és belso -
ellendrzés, amely koveti:

- akozigazgatasi - dllami — helyi — rendszert;

- atelepiilési 6nkormanyzati rendszert;

- atarsulasi rendszert, a k6zos hivatali — intézményi rendszert;

- a kozfeladatok, a feladat- és hataskori rendszert, a helyi kozszolgaltatasok rendszerét, a
feladatellatas modjat,

- a gazdalkodas finanszirozasi rendszerét,

- agazdalkodas bels6 kontrollrendszerét;



- aszervezeti - strukturdlis valtozdsok rendszerét.

A belsé kontrollrendszer a kockazatok kezelésére a targyilagos bizonyossdg megszerzése

érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja, hogy:

- a koltségvetési szerv szabalyszerlien valdsitsa meg f6 céljait és azt a meghatarozott
kovetelményekkel 6sszhangban hajtsa végre,

- teljesitse az elszamolasi kotelezettséget,

- megvédje a szervezet er6forrasait a veszteségekt6l és nem rendeltetésszerli hasznalattdl.

A jegyzé koételes kialakitani és biztositani - az allamhdaztartasért felelés miniszter altal
kozzétett modszertani Utmutatok, valamint a nemzetk6zi belsd ellenérzési standardok
figyelembe vételével - a belsé ellenérzés szabalyos és folyamatos miitkodtetését. A helyi
dnkormanyzat belsd ellenérzése keretében gondoskodni kell a feliigyelt koltségvetési szervek
ellendrzésérol is.

A belso kontrollrendszerek értékelése

A koltségvetési szerv vezetbje felelés a bels6 kontrollrendszer keretében — a szervezet minden
szintjén érvényesiilé — megfelelo:

a) kontrollkdrnyezet,

b) kockazatkezelési rendszer,

c) kontrolltevékenységek,

d) informacids és kommunikécioés rendszer,

e) nyomon kovetési rendszer (monitoring) kialakitasaért, miiksdtetéséért €s fejlesztéséért.

A bels6 kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljarasokat és belsé szabalyzatokat,

melyek biztositjak, hogy:

a) a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége ¢és célja Osszhangban legyen a
szabalyszerliséggel, szabalyozottsaggal, valamint a gazdasdgossag, hatékonysag ¢€s
eredményesség kovetelményeivel,

b) az eszkozokkel és forrasokkal valé gazdalkodasban ne keriiljon sor pazarldsra,
visszaélésre, rendeltetésellenes felhasznalasra,

¢) megfeleld, pontos és naprakész informaciok alljanak rendelkezésre a koltségvetési szerv
miikodésével kapcsolatosan,

d) a bels6 kontrollrendszer harmonizacidjara és §sszehangoldsara vonatkozo jogszabalyok
végrehajtasra keriiljenek a modszertani Gtmutatok figyelembevételével.

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerét az allamhaztartasért felelds miniszter altal
kozzétett modszertani utmutatok megfeleld alkalmazéasaval kell kialakitani €s mikodtetni.

A koltségvetési szerv vezettje koteles olyan kontrollk6rnyezetet kialakitani, amelyben:
a) vildgos a szervezeti struktira,

b) egyértelmiiek a felelésségi, hataskori viszonyok és feladatok,

¢) meghatarozottak az etikai elvarasok a szervezet minden szintjén,

d) atlathaté a humaneréforras-kezelés.

A koltségvetési szerv vezetdje koteles:

- olyan szabdlyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani és miikodtetni a szervezeten beliil,
amelyek biztositjadk a rendelkezésre &ll6 forrasok szabélyszerli, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony €s eredményes felhasznalasat,

- elkésziteni és rendszeresen aktualizalni a koltségvetési szerv ellenérzési nyomvonalat,
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amely a koltségvetési szerv miikodési folyamatainak szoveges, tabldzatokkal vagy
folyamatabrakkal szemléltetett leirdsa, amely tartalmazza kiilonsen a felelsségi és
informacios szinteket és kapcsolatokat, iranyitasi és ellenérzési folyamatokat, lehetévé
téve azok nyomon kovetését és utdlagos ellendrzését,

- integralt kockazatkezelési rendszert mikodtetni, melynek soran fel kell mérni és meg
kell allapitani a koltségvetési szerv tevékenységében, gazdalkodasaban rejld
kockéazatokat, valamint meg kell hatdrozni az egyes kockézatokkal kapcsolatban
sziikséges intézkedéseket, valamint azok teljesitésének folyamatos nyomon kovetésének
madjat,

- a szervezeten beliil kontrolltevékenységeket kialakitani, melyek biztositjdk a
kockézatok kezelését, hozzajarulnak a szervezet céljainak eléréséhez,

- olyan rendszereket kialakitani és miikddtetni, melyek biztositjdk, hogy a megfeleld
informaciok a megfelel id6ben eljutnak az illetékes szervezethez, szervezeti
egységhez, illetve személyhez,

- az informéacids rendszerek keretében a beszamolasi rendszereket gy miikddtetni, hogy
azok hatékonyak, megbizhatéak és pontosak legyenek, a beszamolasi szintek, hataridék
¢s médok vilagosan meg legyenek hatarozva,

- kialakitani a szervezet tevékenységének, a célok megvalositasanak nyomon kovetését
biztosité rendszert, mely az operativ tevékenységek keretében megvalosulod folyamatos
és eseti nyomon kovetésbol, valamint az operativ tevékenységektd! fiiggetlentil miikodo
belsé ellenérzésbol all.

A helyi 6nkormanyzatoknak, mint az allamhaztartas alrendszerének, a bels6 kontrollrendszer
keretében, a kontrolltevékenység részeként biztositani kell a folyamatba épitett, el6zetes,
utolagos és vezetdi ellenérzést az alabbiak vonatkozasaban:

a) a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitése (ideértve a koltségvetési tervezés, a
kotelezettségvallalasok, a szerzddések, a kifizetések, a tamogatdsokkal valé elszamolas, a
szabalytalansag miatti visszafizetések dokumentumait is),

b) a pénziigyi kihatdsi dontések célszeriiségi, gazdasdgossdgi, hatékonysdgi és
eredményességi szemponti megalapozotisdaga,

¢) a koltségvetési gazddlkodds sordn az elozetes és utdlagos pénziigyi ellendrzés, a pénziigyi
dontések szabdlyszeriiségi és szabdlyozotisdgi szempontbdl torténd jovahagydsa, illetve
ellenjegyzése,

d) a gazdasagi események elszdmoldsa (a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6 konyvvezetés
¢s beszdmolas) kontrollja tertiletén.

A koltségvetési szerv vezetGje koteles a koltségvetési szerv belsé szabalyzataiban a
felel6sségi korok meghatarozasaval legalabb az aldbbiakat szabalyozni:

- engedélyezési és jovahagyasi kontrolleljardsokat,

- a dokumentumokhoz és informaciokhoz valé hozzaférést,

- valamint a beszamolasi eljarasokat.

Folyamatok és folyamatgazdak



Koltségvetési f6 osszegek tervezési, megvalosulasi folyamata

Ertékalkotds fobb jellemzoi

Folyamatok

Folyamatfelelosok

1. Felsd szintli vezetds

1. 1. Koltségvetés tervezés

bevételi oldal

Jegyz6

1. 2. Koltségvetés tervezés kiadasi
oldal

Jegyz6, szakfeladatok felelései

1. 3. Osszehangolds bevételek és
kiadasok kozott, kormanyzati
funkcidk megoszlasaban

Jegyz6

2. Eléiranyzat teljesiilés

2. 1. Bevételi oldal teljesiilése
alakulasanak figyelése

Pénzigyi vezetd/lgyintézd

2.2. Bevételi oldal bovitési
lehetdségeinek feltarasa

Jegyzd

2.3.  Kiadasi oldal teljestilése,
alakulasanak figyelése

Pénziigyi vezetd tigyintéz6 /
Szakfeladatok felel6sei

A koltségvetésen beliili eléirdanyzat megvalésuldsi folyamata

Ertékalkotss fobb jellemzoi Folyamatok Folyamatfelelésok
1. Eloiranyzat gazdalkodas I.1.  Azeldiranyzatok Jegyzd
felhasznélasa kormanyzati funkciok szerinti

felel6sok

1. 2. A timogatdsokra vonatkozo
dltalanos szabalyok betartdsa

Pénziigyi vezetd/iigyintézd

1.3. A személyi juttatdsi
eldirdnyzat gazdalkodas

Jegyzd

1.4. A felujitas, beruhdzas
eldiranyzat gazdalkodas

Kormanyzati funkciok felel6sei,
Projektvezetok

2. Likviditas rnenedzselés

2. 1. Az elbiranyzatok id6beni
lekotésének €s pénziigyi
teljesitésének §sszhangja

Pénziigyi vezetd/ igyintézo

2.2. A rovid lejérati hitelek
igénybevételére inditvany

Pénziigyi vezetd/ ligyintézd

2. 3. Hosszui lejaratu hitelek
visszafizetésére likviditasbiztositas

Pénziigyi vezetd tigyintézo /

3. El6iranyzat médositas

3. 1. Az el6iranyzat médositasok
engedélyokirati megléte

Jegyz6/Pénziigyi vezetd/ ligyintézd

3. 2. Az eldiranyzat
modositasokhoz kapcsolddd
pénziigyi forras biztositasa

Pénziigyi vezetd/ ligyintézo

Altaldnos kockdzatok felmérése (kockazatok azonositasa, kockazati tényezdék, a
kockazat szintjének meghatarozasa)




A bevételi eléiranyzat meghatarozasanak és teljesiilésének kockazata
(koltségvetési tervezés bevételi oldal folyamatdhoz kapcsolédodan)

Kockdzat leirdsa Hatds Bekovetkezési Kockdzat
valdszintiség
1. A koltségvetési szerv Magas Kozepes Magas

bevételi eldiranyzata
magas 9sszegli bevételi
Osszetevoket ir eld

2. A bevételi 6sszetevok Kozepes Alacsony Alacsony
egyes tényez6i
elmaradnak a tervezettol

1. 1. Folyamat Kézepes
osszkockazata

Megjegyzés:  Egyes onkormanyzatok csak biztos bevételeket terveznek meg. A kis onkormanyzatok
sebezhetdsége magas.

A kiadasi el6iranyzat meghatarozasa és teljesiilésének kockazata
(ko 1tségvetési tervezés kiadasi oldal folyamatahoz kapcsoléddan)

Kockdzat leirdsa Hatds Bekovetkezési Kockdzat
valdsziniiség
1. A koltségvetési szerv Magas Kozepes Magas

kiadési eldiranyzata
alacsony osszegii kiadasi
dsszetevoket ir eld

2. A kiadasi 0sszetevok Kozepes Alacsony Alacsony
egyes tényez6i tallépik az

eldiranyzatot

3. A felugyelet al4 tartozo Magas Alacsony Kozepes
intézmények

koltségtullépése miatt
miikodési elégtelenség
Iéphet fel

4. A kiadasi 0sszetevok Kozepes Alacsony Alacsony
felmérésénél nem
pontosan veszik szdmba
a megvalosult
fejlesztések miatt
belépd tizemelés
koltségkihatasait

1. 2. Folyamat Kozepes
Osszkockazata

A kiadasi el6iranyzatok igényekhez viszonyitott szlikossége
(ko 1tségvetési tervezés kiadasi oldal folyamatédhoz kapcsoldddan)
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Kockdzat leirdsa

Hatas

Bekovetkezési
valdsziniiség

Kockdzat

1. A koliségvetési
javaslat, az iranyelvek
alapjan nem veheti teljes
kortien figyelembe az
igényeket (kiadas)

Kozepes

Magas

Kozepes

2. Az elemi koltségvetés
megallapitasa tovabbi
koltségesokkentést
valdsit meg

Kozepes

Alacsony

Alacsony

1. 3. Folyamat
kockazata

Kozepes

Az elbiranyzat lekotési nyilvantartdsok pontatlansagabol ered6 kockazat

(eldiranyzat felhasznalas folyamatédhoz kapcsoldédoan)

Kockdzat leirdasa

Hatas

Bekovethezési
valdsziniiség

Kockdzat

1. A lekotott
eldiranyzatok
nyilvantartasa nem teljes
kori

Kozepes

Alacsony

Kozepes

2. A szerzbdés
nyilvantartasok rogzitése,
pénziigyi litemezéseinek
likviditasi kovetése,
athtiz6do hatasok
rogzitése nem teljes koril

Kozepes

Kozepes

Kozepes

1. 4. Folyamat
dsszkockazata

Kozepes

A jogszabalyi eléirasok értelmezésében €s betartasaban rejlé kockazatok

Kockadzat leirdsa

Hatds

Bekovetkezési
valosziniiség

Kockdzat

1. A torvényi eléirasok be
nem tartasaban rejlé
kockéazatok

Magas

Alacsony

Kozepes

2. Egyes miikodési,
illetve szakfeladatok
magas jogi
bonyolultsaggal birnak

Kozepes

Alacsony

Alacsony

3. A megkotott
szerz6dések nem tartjak
maximalisan szem el6tt
az onkormanyzat érdekeit

Kozepes

Alacsony

Kozepes

4. A jogi-gazdasagi
kérnyezet hianytalan
atfogo ismerete nem
biztositott

Kozepes

Alacsony

Kozepes

1. 5. Folyamat
osszkockazata

Kozepes

Az er6forras optimdlis aranyanak megsértésében és felhasznalasi

szabalytalansagaiban rejlo kockazatok
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Kockdzat leirdsa

Hatas

Bekovetkezési
valdszintiség

Kockdzat

1. A miikodés, az
erdforras gazdalkodas
szabalytalansagaban rejlé
kockéazatok

Magas

Alacsony

Kozepes

2. A mikodésre és
fejlesztésre forditando
forrasok helyes
aranyanak hosszh tava
megsértése, fejlesztési
forrashiany, vagy egyéb
ok miatt

Kozepes

Kozepes

Kozepes

1. 6. Folyamat
osszkockazata

Kozepes

Eléiranyzat modositasok szabélyainak be nem tartisaban rejlg kockéazatok
(likviditas menedzselése €s el6iranyzat modositas folyamatahoz kapcsolodoan)

Kockdzat leirasa

Hatds

Bekovetkezési
valdsziniiség

Kockdzat

1. Elgiranyzat
modositasok hataskori
szabalyainak és
feliilvizsgélatanak nem
pontos végzése

Kozepes

Alacsony

Alacsony

2. Eléiranyzat
modositasok nem idében
torténd végrehajtasa

Kozepes

Alacsony

Kozepes

3. Az évkozi médositasok
nyilvantartisa nem
pontos és teljes koril

Kozepes

Alacsony

Kozepes

4. Likviditas menedzselés
nem pontos és elorelato

Magas

Alacsony

Kozepes

1.7. Folyamat
osszkockazata

Alacsony

Nyilvantartasok, elszamolasok pontatlansagaban rejlé kockdzatok

Kockazat leirdsa Hatas Bekdvetkezési Kockdzat
valdsziniiség
1. Analitikak teljes
korének pontos, zart
rendszerben vald Magas Alacsony Kozepes
biztositasa a fokonyvhoz
torténd illesztéshez
2. Bizonylati fegyelem
megsértésében rejld Magas Alacsony Kozepes
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kockazatok

3. nyilvéantartisok nem

megfeleldségében rejld Magas Alacsony Kozepes
kockézatok

4. Pénziigyi elszamolasok

pontossaga, helyessége Kozepes Alacsony Alacsony

5. A pénziigyi
elszamolasok alapjaul
szolgald szamviteli
nyilvantartasok Magas Alacsony Kozepes
megfelelosége,
hitelessége

6. Az elszamolasok
esetleges nem Kozepes Alacsony Alacsony
megfeleloségében rejld
kockazatok

7. Helytelen
bevallasokban rejlo Magas Alacsony Alacsony
kockézatok

1. 8. Folyamat
Osszkockazata Kozepes

A tamogatasok (normativa) igénylése és elszamolasa kapcsan nem pontos értelmezési
problémaékban rejlé kockazatok

(bevétel tervezés és eldiranyzat gazdalkodas folyamatahoz kapcsolodoan)

Kockazat leirdsa Hatas Bekiovetkezési Kockdzat
valdsziniiség

1. A tAmogatasok
(normativéak) jogszabalyi
el6iras szerinti
igénylésében, illetve Kozepes Alacsony Alacsony
annak nem pontosan
megfeleld igénylési
modjaban rejld
kockéazatok

2. A tamogatasok
(normativak)
felhasznaldsaban és
elszarnoladsaban a Kozepes Alacsony Alacsony
jogszabalyi el6irasok
nem pontos
értelmezésében rejld
kockazatok

1. 9. Folyamat
osszkockazata Alacsony

A feladat finanszirozas szabalyainak pontatlan betartasaban rejlé kockéazatok
(eldiranyzat gazdalkodas folyamatahoz kapcsolodoan)
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Kockdzat leirdsa

Hatds

Bekovetkezési
valdszintiség

Kockdzat

1. A feladat finanszirozas
okmanyainak teljes
koriiségében hidnyossag,
a feladatfinanszirozas
korébe vont
eldiranyzatok
felhasznalasanak, eljarasi
szabalyainak be nem
tartdsa

Kozepes

Alacsony

Alacsony

2. A feladatfinanszirozas
pénziigyi
lebonyolitasanak
szabalyossagaban, az
ellenérzés nem teljes
korliségében a
beszamolasban, feladat
lezarasban felmeriild
pontatlansagban rejlé
kockézatok

Kozepes

Alacsony

Alacsony

1. 10. Folyamat
osszkockazata

Alacsony

A kozbeszerzesi eljaras alkalmazaﬁanal ajo

ockazato

%(szabalyl eléirasok mulasztasaban rejld

Kockdzat leirdsa

Hatas

Bekovetkezési
valdsziniiség

Kockazat

1. A kdzbeszerzés nem
megfelelo eljarasara kiirt
kockazat

Magas

Kozepes

Kozepes

2. A jogszabalyoktol
eltérd kozbeszerzési
eljaras lebonyolitasara
kialakitott szabalyozési
rendszer
feliilvizsgalatanak
elmulasztasabdl adodo
kockézatok

Kozepes

Alacsony

Kozepes

3. A szabélyozastol eltérd
gyakorlat alkalmazasanak
feliilvizsgélati hianyaban
rejlé kockazatok

Magas

Alacsony

Kozepes

4. A palyézati kiirastol
eltérd
szerz6déskotésekben
rejlé kockazatok

Kozepes

Kozepes

Kozepes

S. A pénziigyi fedezet
alultervezésében rejlod
kockazatok (becstilt
érték, potmunkak
figyelmen kiviil hagyésa)

Magas

Kozepes

Magas

6. A palyazati kiirasban a
garancialis elemek
elhagyésaban rejlé
kockézatok

Kozepes

Alacsony

Kozepes

1. 11. Folyamat
osszkockazata

Kozepes

A palyazatok, tAmogatasok igénybevételében vagy azok elmulasztdsaban rejld
kockéazatok
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(a felujitas, beruhazas, eldiranyzat gazdalkodas folyamatahoz kapcsolodoan)

Kockdzat leirdsa

Hatds

Bekovetkezési
valdszintiség

Kockdzat

1. A fejlesztési
tamogatasokra kiirt
palyazatok
igénybevételének
elmulasztasaban rejlé
kockézatok

Kozepes

Alacsony

Kozepes

2. Az elbiralt
palyazatokhoz
kapcsol6do
szerz6déskotés nem teljes
kortien az onkormanyzat
érdekei szerint torténik

Kozepes

Alacsony

Kozepes

3. A tamogatas(ok)
folyésitasi szakaszolasa,
pénziigyi likviditasi
nehézségeket okoz az
o6nkormanyzatnal a
megvaldsulasi iitemhez
viszonyitottan

Kozepes

Kozepes

Kozepes

4. A program lezarésa, az
elszamolas esetleges
pontatlansagaban rejld

Alacsony

Kozepes

kockéazat

1. 12. Folyamat

dsszkockazata Kbozepes

Ellenérzési prioritasok és ellenérzési gyakorisagok meghatdrozasa

Az ellenérzési prioritasok és az ellen6rzés gyakorisaga a folyamat §sszkockazati mindsitése
alapjan keriil meghatarozasra a kévetkez8képpen:
- a folyamat Osszkockazatanal ,,alacsony” mindsités esetében a folyamat ellendrzési

gyakorisaga 2-5 évente,

- a folyamat Osszkockazatanal ,kozepes” minésités esetében a folyamat ellendrzési

gyakorisaga 1-2 évente,

- a folyamat 0Osszkockdzatanal ,magas” mindsités esetében a folyamat ellendrzési

gyakorisaga évente torténik.

A belsé ellenérzésre vonatkozé fejlesztés iranyai, tervei

a feladat- és hataskori rendszer, a kdzigazgatasi kozszolgaltatasi rendszer keretei kdzott
alakitani tovabb, iranyait kovetni és annak megfelelden fejleszteni tovabb,

a belsd ellenbrzési feladatelldtds kereteinek, szervezeti - személyi-, targyi, -
infrastrukturalis  feltételrendszerének  megteremtése, tovabbképzési rendszerének
biztositasa,

folyamatosan részévé kell valnia az iranyitasi-vezet6i rendszer elemének, a vezetés egyik
legfontosabb elemeként novelnie kell a helyi 6nkormanyzatok és az altaluk feliigyelt
koltségvetési szervek eredményességét, hatékonysagat,

az 0j tipust ellendrzésre, ellenérzési munkara vonatkozo altalanos kovetelményének
meghatarozasa, azok teljesitése, az ellendrzési eljarasok és modszerek -elsajatitasa,
folyamatos fejlesztése,

az ellen6rzések tapasztalatainak altalanosithatd, fontosabb, kiemelt eredményeinek
bemutatasa, tovabbadasa.
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Az ellendrzés szakmai — modszertani — ellendrzési technikdak —fejlesztési irdnyai

a szakmai szabalyozds alapvetd kereteinek megteremtése, az ellendrzés szakmai
szabalyozasi rendszerének kialakitisa — a nemzetkozi ellen6rzési standardok,
modszertani Gtmutatok figyelembe vételével,

- amegfelel6 szakmai ismeretek elsajatitasa, alkalmazasa,

- azellenbrzési tapasztalatok alapjan torténd rendszer feliilvizsgélata, értékelése,

- a szakmai szabalyok betartasanak rendszeres feliilvizsgalata, ellendrzési kézikonyvet,
alapszabalyt, etikai kodexet, modszertani mellékleteket, iratmintakat érinten,

- az ellenérzési iranyelvek, az ellenérzési standardok, a szakmai utmutatok,
modszertanok, mddszertani Gtmutatok folyamatos figyelemmel kisérése, megismerése,
alkalmazasa, jobb ellen6rzési gyakorlatok atvétele,

- azellendrzési tapasztalatok hasznosulésa a szabalytalansdgok megel6zése érdekében,

- az ellenérzés tervezésének, az ellenérzési feladatok végrehajtasanak, nyilvantartasi
rendszerének modszertani tAmogatésa,

- abelsé ellendérzés tanacsadasi tevékenységének igénybevétele,

- az ellenbrzés mindségbiztositasi feladatainak, az ellenérzési tevékenység, illetve azok
megbizhatosdganak értékelése,

- az ellendrzési rendszer és informdcid, informatikai technoldgiai, kapcsolati
rendszerének kialakitasa, hatterének megteremtése, informatikai eszkdzokkel valod
tamogatésa,

- szamitogéppel tAmogatott dokumentum és nyilvantartasi rendszer kiépitése,

A 1312-es standardnak megfelelden kiilsé értékelésnek (minGségbiztositasnak) is ala kell
vetni a belsd ellendrzési tevékenységet (kiilsé szervezet, ASZ vizsgalat altali atvilagitas).

Belsd' ellendrzési fejlesztési terv
A belsé ellenérzési fejlesztési terv elemeiként lehet meghatarozni:

- az ellendrzési rendszer kialakitasat, miikodtetését, megfelel6 tapasztalatok megszerzesét,

- az ellenérzés rendszerére vonatkozé hazai jogszabéalyi kornyezetnek, tovabba a
nemzetkozi  ellenérzési  standardoknak, az 4llamhaztartdsért felelés miniszter
harmonizaciés és koordinacios hataskdrében kiadott mddszertani Utmutatok, ellendrzési
mobdszertanok, a belsd ellen6rzési kézikonyvek egységes kiadasa,

- az ellenérzés modszertana altal felallitott szakmai kévetelmények fokozatosan torténd
megfelelése,

- az \ij vizsgalati eljarasok, médszerek, ellendrzési technikdk megismerésének, fokozatos
bevezetése, alkalmazasuk tjan magas szakmai kovetelményszintek alkalmazasa,

- a megeldzést eldtérbe helyezd ellen6rzési tevékenységet kell folytatni, a tevékenység
hangstilyat a szabalytalansagok megel6zésére kell helyezni,

- az ellendrzési tapasztalatok eredményeinek hasznosuléasa érdekében az eredményeket meg
kell jeleniteni, kozre kell adni.

Belsé ellenorzés szervezeti, személyi feltételrendszere

- szervezeli feltételrendszer

A belsd ellendrzés kialakitasardl, megfeleld miikodtetésérél és fliggetlenségének
biztositasarol a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni. A belsd ellenérzést végzo
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személy tevékenységét a koltségvetési szerv vezetdjének kozvetleniil alarendelve végzi,
jelentéseit kdzvetleniil a koltségvetési szerv vezetdjének kiildi meg.

A hivatali rendszerben a végrehajtasi szervekt6l elkiilonitett szervezeti egység, a belso
ellenérzési szervezet szervezeti és feladatkori fiiggetlenségét az dnkorményzat és hivatala
alapdokumentumaiban - szervezeti és mitkodési szabalyzatban - meg kell jeleniteni.

- személyi feltételrendszer

A feladat ellatasat kett6 {6 féfoglalkozasu koztisztvisel6i jogviszonyban foglalkoztatott,
fuggetlenitett bels6 ellendr latja el.

A bels6 ellenérzés személyi feltételrendszerének megteremtése a belsé ellendrzési munkatérs
ko6ztisztvisel6i statusz - kdzszolgalati jogviszony - keretében torténik.

A belsd ellendrzési szervezet keretében meg kell teremteni a tevékenység ellatisdhoz
sziikséges szakmai tudast €s gyakorlatot.

A személyi Ssszetétel utjan biztositani kell, hogy a tevékenységhez sziikséges jogi, igazgatasi,
pénziigyi-szamviteli, ellen6rzési ismeretek, tovabba ellenérzési gyakorlat, rendelkezésre
alljon a szervezet keretében.

A belsd ellenérsk kivalasztasi, beléptetési rendszerét az 4ltaldnos és szakmai, valamint a
gyakorlati kdvetelményrendszer kialakitasaval kell figyelembe venni.

Belsd ellendr képzettségi felmérése, képzetisége

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérol szolé 370/2011.
(XII. 31.) Kormanyrendelet rendelkezik az elbirt ditaldnos és szakmai képesitésre,
képzettségre, valamint szakmai gyakorlatra vonatkozd — kivetelményekrdl, melyeket
érvényesiteni kell a belsé ellenérzési munkatirs — akéar bels6, akar kiilsé szemely-
alkalmazdasa soran.

Bels6 ellenér képzési tervének elemei

A belsd ellenér részére elbirt tovabbképzés, illetve vizsgakotelezettség teljesitését,
nyilvantartasba vételét az Allamhaztartasrél szol6 torvény irja el6. E képzés keretében eleget
kell tenni az Allamhaztartas belsd pénziigyi ellendrzési (ABPE) kovetelményrendszerének,
amely magaba foglalja az ABPE 1. ismeretek megszerzését (vizsgakoteles) és az ABPE 1L
keretében szervezett modulok kétévente t6rténd tananyagéanak elsajatitasat.

Ahhoz, hogy a bels6 ellenérzés mindig az aktudlis, legfrissebb informdaciokkal rendelkezzen a
stratégiai és éves ellenérzési célok teljesitéséhez, részt kell, hogy vegyen az ABPE 1L
keretében szervezett modulok kétévente torténé tananyaganak elsajatitasaban, az errél szolo
tantsitvany megszerzésével.

Egyéb oktatdsi és tovabbképzési formdk:

) - szakmai konferenciak, eléadasok, tanfolyamok, konzultaciok,
Onképzés keretében szakmai anyagok tanulmdnyozdsa

- bels6 ellenbrzési rendszerjogi alapjai, bels6 szabalyanyag,
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- kozigazgatasi, kozszolgaltatasi rendszerek jogi alapjai,
- modszertanok, eljarasi technikék, ellenérzési tapasztalatok
- tanulményozasa,
- szabalyszeriiségi, teljesitményellendrzés,
- ellenérzési szervek vizsgalati tapasztalatainak tanulményozasa,
- unids tAmogatasok ellenérzési tapasztalatai,
- vizsgalat-felkésziilés, vizsgalat felkészités,
- adatgytijtés, adatfeldolgozas modszertana,
- kérd6iv-, munkalap - szerkesztés alapismeretek, a feldolgozas
- mddszertana, gyakorlata,
- jelentésiras,
- kockazatelemzés, kockazatkezelés.

A belsd ellenérzés kiemelt képzési targykorei: ellen6rzés, allamhaztartds, koltségvetés,
pénziigyek, onkormdanyzati gazdalkodéds, oOnkorményzatok, &gazati-szakmai képzések,
szamitastechnika, mindségbiztositds, értékelemzés, EU tovabbképzések, kommunikicid,
igazodva a kozigazgatas képzési rendszeréhez.

Belsé ellendrzés targyi és informdciés igénye

Az ellenérzés dokumentum- és nyilvantartdsi rendszerét a megjelend iranyelvek szerint
folyamatosan aktualizalni kell.

A belsé ellendrzés tigykezelési, iigyviteli - dokumentum és nyilvantartasi feladatai, érdemi,
alkalmazo6i,  jelentésirds,  dokumentumszerkesztés -  feladatainak  informatikai
tamogatottsagahoz a feltételt biztositani kell.

Az ellendérzés altalanos mappajat évenként, ill. a véltozasokat kovetden folyamatosan
feltilvizsgalni, aktualizalni sziikséges.

A dokumentumrendszer magaba foglalja az ellendrzési tevékenységet - eljards
dokumentumai, ellendrzési terv, értesitd levél, megbizdlevél, ellenérzési program, jelentés -
€s az intézkedési tervet, valamint a végrehajtasrol szolo beszamolds dokumentumat.

A tevékenység szabalyszer(iségének biztositdsahoz - a jogi szabalyozas hozzaférhetOsége
(Jogtar), helyi onkormanyzati rendeletek, belsd szabalyzatok tara - feltételeit meg kell
teremteni.

Az ellenérzéshez sziikséges adat- ¢és informacidszolgaltatds — adatatadds, atvétel,

adattovabbitas - feltételrendszerének megteremtése sziikséges az ellendrzésekhez torténd

felkésziiléshez, az ellendrzés tervezéséhez.

A targyi és dologi feltételrendszer keretében:

- az ellendrzési tevékenység ellatasaban a belsé ellen6rzési szervezet elhelyezése kiilon
irodahelyiségében,

- biztositani kell az iratanyag elhelyezését, Orzését,

- helyszini ellenérzésekhez lehetdséget kell biztositani a hivatali gépkocsi igénylésére,
illetve tomegkozlekedés igénybe vételére,

- szamitogép biztositasa a belso ellendrzés részére.

Az ellendrzési teriileten jelentkezd felhasznaloi igények valtozasa folytan tovabbi

fejlesztéseket kell megvalositani a szakmai feladat kiszolgaldséra, a vizsgalatok informatikai

tamogatottsagara.
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Az ellenérzés altal vizsgalat teriiletek

Szabadlyszeriiségi ellendrzés: annak ellenérzése, hogy az adott szervezet vagy szervezeti
egység mikddése, illetve tevékenysége megfelelden szabdlyozott-e és érvényesiilnek-e a
hatalyos jogszabalyok, szabdlyzatok, bels6é szabdlyzatok, utasitasok és vezetdi rendelkezések
el6irasai;

Pénziigyi ellendrzés: az adott szervezet, program pénziigyi elszamolasainak, valamint az ezek
alapjaul szolgal6 szamviteli nyilvantartasok ellendérzése;

Rendszerellendrzés: rendszerek (irdnyitési, végrehajtasi, pénziigyi lebonyolitési, beszdmolasi
és ellendrzési) muikodésének atfogd vizsgalata, melynek keretében a szabalyszerliség,
szabalyozottsag, gazdasagossdg, hatékonysdg ¢€s eredményesség keriil ellenbrzésre;

Teljesitmény-ellendrzés: a szervezet altal végzett tevékenységek, programok egy jol
koriilhatarolhatd teriiletén a mukodés, illetve a forras felhaszndlas gazdasagossaganak,
hatékonysaganak és eredményességének vizsgalata;

Informatikai rendszerek ellendrzése: a szervezetnél mikodd informatikai rendszerek
megbizhatosaganak, biztonsaganak, valamint a rendszerben tarolt adatok teljességének,
megfeleléségének, szabalyossaganak €s védelmének vizsgélata.

A stratégiai ellendrzési tervnél, az éves ellenérzési tervnél figyelembe kell venni:

- a felsd vezetés ellenérzési igényeit, javaslatait (kockazatelemzésen alapulva a belsd
ellendrzés fokuszaba kell helyezni),

- az ellen6rzési kapacitast,

- az ellenOrzott teriiletek, koéltségvetési-, pénziligyi-gazdalkodasi, szamviteli folyamatok,
fofolyamatok, ill. részfolyamatainak ellenérzését,

- jellemzben rendszerellendrzéseket kell érvényesiteni (komplex ellendrzéseket kell
elétérbe helyezni),

- a bels6 kontroll rendszer keretén beliil a folyamatba épitett, elézetes, utdlagos és vezetdi
ellenbrzési rendszer kialakitasat, szabalyozottsagat, miikodtetését és a feliilvizsgalataval
kapcsolatos ellen6rzést.

Az ellendrzési teriiletek - tematikus ellendrzések:
Torvényi kotelezettség, ill. jogosultsag teljesitése (torvény szerinti rendszeres kotelezettség):
- akoOzbeszerzési eljaras szabalyszerlisége,
- valasztasokkal, népszavazasokkal kapcsolatos ellendrzések,
- acéljelleggel nyujtott timogatdsok felhasznaldsa, elszamolésa.
Egyéb rendszeres ellendrzési kotelezettségek, igények (éves kotelezettség, igény):
- leltarozasi selejtezési eljaras ellendrzése,

- pénzgazdalkodas, pénzgazdalkodasi jogkorok gyakorlasanak ellendrzése.

A tevékenység, a folyamatok ellenérzési lefedettsége (fontosabb féfolyamatok, ezen beliil
részfolyamatok):

- a feladat, a feladatellatas, a szervezet és mikodés, a gazdalkodas rendjének
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szabalyozottsaga, szabalyszerlisége,

- afeladat- és a rendelkezésre 4ll6 forrasok 6sszhangja,

- akoltségvetési tervezés eljarasi rendje, a rendeletalkotés,

- a koltségvetés végrehajtdsa, a koltségvetési elbiranyzatok, modositésa,
nyilvéantartésa,

- a koltségvetési beszamolds eljarasi rendje, a zarszdmadasi kotelezettség
teljesitésének szabalyszerlisége,

- az 6nkormanyzati feladatok és a feladat finanszirozasa,

- a gazdalkodasi és ellen6rzési jogkordk, a gazdalkodds operativ vitelével
kapcsolatos jog és ellenérzési jogkor gyakorlasa, szabalyszeriisége,

- abizonylati rend és fegyelem szabalyszerisége,

- a szamviteli feladatok, fokényvi konyvelés ¢és analitikus nyilvantartasok
egyeztetése, dokumentaléasa, folyamatba épitett ellendrzés miikodése,

- az Onkorméanyzati vagyon nyilvantartdsa, szdmbavétele,

- avagyonnal val6 gazdalkodas, vagyon hasznositasa,

- acéljelleggel nyujtott timogatasok szabdlyszeriisége,

- apalyazati forrdsok igénylési €s felhasznalasi rendje.

Foldedk, 2021..........
Foldeak Kozségi Onkormanyzat K6zos Onkormanyzati Hivatal
Hajnal Gabor Rakoczi Edit
Polgarmester Jegyz6
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1. szama melléklet

Foldeak Kozségi Onkormanyzat
Képviselo-testiilete

Foldedk Kozségi Onkormdnyzat
2022. evi

Belso Ellenorzesi Terve



A belsd ellendrzés tervezésének bemutatdsa

A belsd kontrollrendszer létrehozasaért, miikodtetéséért €s fejlesztéséért a koltségvetési szerv
vezetje felelds - az allamhaztartasért felel6s miniszter dltal kozzétett modszertani Gtmutatok
figyelembevételével - és egyben koteles olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani
és mikodtetni, amelyek biztositjak a rendelkezésre 4ll6 forrasok szabélyszer(, szabalyozott,
gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat.

Az Aht. 70. § (2) bekezdése alapjan a belsd ellenérzés a belsé kontrollrendszeren belil
miik6dd bizonyossagot add és tanacsado tevékenysége keretében a jogszabalyoknak és belsé
szabalyzatoknak valo megfelelést, a tervezést, gazdalkodast és a kozfeladatok ellatasat
vizsgalva megallapitasokat és javaslatokat fogalmaz meg a koltségvetési szerv vezetGje
részére.

A belsé ellenérzés az ellendrzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott szervezetirdnyitdsi,
bels6 kontroll és ellendrzési eljardsainak hatékonysagat, a jogszabalyoknak és belsé
szabalyzatoknak valo megfelelést, valamint a koltségvetési bevételek és kiaddsok tervezéset,
felhasznalasat és elszamoldsat, tovabba az eszkozokkel és forrasokkal vald gazdalkodas
folyamatat.

A belsd ellenbrzés szakmai gyakorlatdnak nemzetkdzi normai szerint a bels6 ellenérzési
tevékenységnek értékelnie kell a vizsgalt szervezet iranyitdsat, miikodését és informdcios
rendszerét fenyegeté kockéazatokat a pénziigyi és miikodési adatok megbizhatosaga és
zartsaga, a mikodési folyamatok hatékonysdga és eredményessége, a vagyonvédelem, a
torvények, a szabalyzatok, iranyelvek, eljarasok és szerz6dések betartasa teriiletén.

A helyi onkorményzat képvisel6-testiilete megallapodott abban, hogy a belsd ellenbrzési
feladatot, kiilsé személlyel lattatja el. A belsé ellenérnek a helyi Onkormanyzatra, az
onkormanyzat altal feliigyelt koltségvetési szervre, a (kz0s) polgarmesteri hivatalra
vonatkozoan tervjavaslatot kell 6sszeallitani.

A belsé ellendrzés a 2022. évi munkatervét, kockazatelemzés alapjan készitette el, figyelembe
véve a 370/2011. (XII. 31) Korm. rendeletben foglaltakat, tovabba a Belsé Ellendri
Kézikonyv elbirasait, és a belsd ellendrzés szakmai gyakorlatdnak nemzetkézi normait, amely
szerint felmérésre keriilnek (kockazatelemzés) a koltségvetési és egyéb szervek tevékenyseégét
érint6, gazdalkodasi folyamataban rejlé kockazatok.

A kockdzatelemzés felmérésével, a felsG vezetés javaslatdval, a feltdrt kockdzati tényezdk
beazonositdsaval és mindsitésével, valamint az ellendrzési tapasztalatok figyelembevételével
keriilt meghatdrozdsra az ellendrizendd folyamat és az ellendrzés célja, majd ezek alapjdn
keriilt sor az éves tervjavaslat elkészitésére.

A belsd ellendrzési szervezet az éves terv dsszedllitasandl figyelembe vette:

— az 6nkormanyzatokat érint§ gazdalkodési tevékenységet, a polgarmesteri hivatalok, k6z0s
onkormanyzati hivatalok gazdalkodasat, tovabba az Onkormanyzatok feliigyelete ala
tartozo koltségvetési szerveknél ellatando tevékenységeket,

— ahelyi 6nkormanyzatok tobbségi iranyitasukkal miikodé gazdasagi tarsasdgokat,

— ahelyi nemzetiségi 6nkormanyzatok miikodését, konyvvezetési kotelezetts€gét,

— acéljelleggel juttatott timogatasok felhasznalasat a kedvezményezett szervezeteknél,



oz

— a koOzbeszerzésrdl szO0lo torvény eldirdsait, a helyi Kozbeszerzési Szabalyzat a
kozbeszerzések és a kozbeszerzési eljarasokat,

— a felsd vezetés javaslatait — a helyi oOnkormanyzatok polgarmesterei, jegyzoi,
intézményvezetdi —, amelyek tiikr6zddnek a kockazatelemzésekben,

— korabbi évek bels6 ellendrzésének tapasztalatait,

— a kilsé ellendrzést végzok ellendrzési jelentéseit, tapasztalatait, kiilsé ellendrok
észrevételeit, javaslatait, annak érdekében, hogy az ellen6rzés optimalisan lefedje a

szervezet mikodését.

Az éves ellen6rzési tervben szerepelnek a kockazatelemzés alapjan elkészitett,
kockazatelemzéssel érintett kockéazatosnak nyilvanitott folyamatok, mint pl. a
bankszamlaforgalom lebonyolitasanak ellenérzése.

Az ellen6rzési tervjavaslat szakért6i napjainak megallapitasa a 2022. évi tényleges ellendri
létszam ¢€s a szakmai gyakorlat figyelembevételével tortént.

Az éves belsd ellendrzési tervben a rendelkezésre 4llo napok meghatarozasa egy f6 belsd

"o

ellendrre vetitetten (ellendri kapacitas) késziilt el.

II. Az ellen6rzési tervet megalapozé elemzés cime, idépontja:

Kockazatelemzés 2021. év

Tervezett ellendorzések bemutatasa

Az ellentrizendé folyamat megnevezése, szervezeti egységek, az ellenérzés célja, targya,
iddszaka, azonositott kockazati tényez0k, az ellenérzés tipusa, az ellendrzés litemezése, az
egyeztetett jelentés leadasi hatarideje, er6forras sziikséglete szerint:

IIl/1. Ellendrizendd folyamatok:
Készpénzkezelés rendjének ellendrzése

Telepiilés: Foldeak
Kéltségvetési és egyéb szervek:
1. Foldedk Kozségi Onkorméanyzat

Az ellenorzés célja: a pénztar miikodésének szabdlyozottsdga, a pénzkezelési szabalyzat
eléirasainak betartdsa, a pénzforgalom lebonyolitdsa, a pénztari kifizetések megfeleld
alatamasztasa.

Tdrgya: a pénztar miikodésének szabalyozottsaga, a pénzkezelési szabalyzat eldirdsainak
betartasa, a pénzforgalom lebonyolitasa, a pénztari kifizetések megfelel6 alatdmasztésa.



Azonositott kockdzati tényezdk: a pénzkezelési szabéalyok kialakitasa, a Pénztar kezelése,
pénzforgalmi rendje és védelmének szabdlyozottsdga, munkakéri leirdsok teljes korlisége,
felel6sségi nyilatkozatok megléte, helyettesités rendje, pénz szallitdsa, bizonylati rend
betartasa, operativ gazdalkodéassal kapcsolatos jogkorok betartasa, a befizetések
nyilvantartasanak naprakész vezetése, a kifizetések szabalyszerlisége, megalapozottsiga, a

pénz kezelése, védelme, a készpénzillomany egyez6sége, a belsd kontrollrendszer
miikodtetése.

Sor | Ellendrzés Iddszak | Az ellendrzés | Az egyeztetett jelentés Erdforrds
szdm | tipusa litemezése leaddsi hatdrideje sziikséglete
1. Rendszer- 2022. 2022.1I1. n. 2022. évben kiadott 1168
ellendrzés ev év ellendrzési programban szakértdi nap
megjelolt idépontban

E-mail levelezési rendszeren keresztiil az elektronikus kapcsolattartas biztositott a telepiilési
onkormanyzattal, illetve a polgarmesteri, - k6z6s 6nkormanyzati — hivatallal.

Foldeak, 2021.
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polgarmester jegyzd



Ellenérzési

tervjavaslat

2022. évi belsé ellendrzési terv

2.szamu melléklet

Ellenérzési tervet megalapozé elemzés cime, id6pontja

Ellenérzési tervet megalapozé kock4zat elemzés cime, idépontja: Kockazatelemzés 2021. év

Az ellen6rzés Sziikséges
sor e, v Ellenérizendd Az ellenérzés célja, , ., " AZ , utcfmezefe, a |éts24m és
zAm Telepiilés Ellenérzétt szerv folyamatok ellendrzitt idészak Azonositott kockazati tényezok ellenérzés jelentés munkanapok
tipusa elkészitésének szidma
hatdrideje
Foldeak Foldeak KozségillKészpénzkezelés  [[A pénzkezelésérelA pénzkezelési szabdlyok kialakitasa, a Peénztar|Rendszor Helyszini ¢sjf 1 16 8 szakértoi
Onkormanyzat rendje vonatkozé eldirasok, fkezelése, pénzforgalmi rendje és  védelmének ellendrzés || dokumentaris nap
bizonylatok, szabdlyozottsdga, munkakori leirasok teljes koriisége, ellenérzés.
dokumentumok  vizsgélata fe}el@ségi nyilat!(ozatok megl’ét:c,'helyeFtesités r-endje, A helyszini
Ellendrzott iddszak: 2022, penzta%r ellenorzese’, pénz sz/a]htas'a, bizonylati rend ellenérzés
. betartasa, operativ  gazdalkodassal kapcsolatos . A
eV jogkorok betartdsa, a befizetések nyilvantartasanak| ttemezése:  2022.
1 év III. negyedév

naprakész vezetése, a kifizetések szabalyszeriisége,
megalapozottsaga, a pénz kezelése, védelme, a
készpénzallomény egyezbsége, a belsé
kontrollrendszer biztositasa




3. szamu melléklet - Létezdm és erdforrds

1 Féldedk Féldedk Kizségl Onkormanyzat
2 Foldedk Foldedki Kizos Onkormanyzati Hivatal
3 Foldeak Féldedki Gyermekmaosoly Ovoda
Foldadk Térségi Szocklls Egészségigyl
4 Foldedk Gyermekjoléti és Ovodal Onkorményzati
Térsulas
5 Foldedk Foldeskl Egvesitett Egészséglgyl és Szocidlls
Intézmény
Féldedk Egyéb ellendizések
Féldedk Soron kivlli ellendrzések
Fildedk Terven felili sllendrzések

Létszam és eréforrds

Belsd ellendr kizszolgdlat jogviszonyban

Sajét erdlomas dsszesen
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- Tevékony
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Tevékenységek
P i | e
Ellenérzések dsszesen Tanacsadas Képaés Egyéb tevékenység Saift N KullsS kay Kapacitss
terv terv | tény | terv | tény| terv l‘tény terv | tény | terv ! vérny terv térsy terv I’tény; terv terv | tény | tev | teny
SajAl ellendrl | Kulsé ellendri ! Sajat Kiist Sajét Kls6 sajat Kils6 .,
g8 emt ) p embernap embernap embernap illsG embernap embermap
e . “ BT F S ¢ ”
szém 17K lgg 0 . e o G P ,10_ . g
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1 Faldedk Foldedk Kozsagi Onkormanyzat 8 o o 8 0 8 0
2 Foldedk Foldeaki Kézés Onkormanyzati Hivatal 9 iy 0 [ ¢ o"
3 Foldeak Foldedki Gyermekmasoly Qvoda 0 0 0 o0 0
y Foldeak Térségi Szocidlis Egészséglgyl
4 Feideak Kjolati és Ovodai Onke yzati Tarsulds a 9 0 o
& Foldeaki igyi és ial £ .
5 Foldedk Intezmény Q o 0 a 0 ]
Foldesk Egyéb ellentrzasek 0 0 0 o
Foldeak Soron kivilli ellendrzések 2 0 2 2 ,‘ 0
Foldeak Terven feldl ellentrzések 0 0 o -
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